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izeli Kazaner Ailesimin 3'tncil kusak ve Afrika'daki 3 enerji santralivle toplam 2.347
tiyesi olan Cemil Kazane, su anda MW kurulu giice sahip. kurulu giig iginde yiiz-
Tirkiyve'nin en biitk enerji gruplarn- de 60 oranla en bityiik pavi dogal gaz santralleri

dan birini vonetivor. Holdingde baba- ahyor.
a1 Ali Metin Kazana'nm bagkanhgmda Grup, 2015'te enerjide globallesme kara-
bagkan yardimeis: olarak gérev vapan Kazanc, ri aldr Bunun dzerine Afrika’'nin iic dlkesinde
Aksa Enerji‘de de yonetim kurulu baskan. Kazan- deviet ihalelerini kazanarak vap-islet tarzinda
e Holding, enerjive edakl bir grup. Grubun cats: acil enerji ihtivaer projelerini dstlendi. Bu kap-
alinda Aksa Enerji, Aksa Jeneratér, Aksa Dogal- samda Tinkive'deki anl kapasite olan fuel-oil
gaz, Aksa Elekwrik, Aksa Tarnn ve Aksa Turizm santrallerini Gana, Mali, Madagaskar'a ragivarak
olmak tzere 6 ana sirket var. orada kurdu Afrika’da 350 MW kurulu giicle
Grup, Tirkive'nin geyitli bilgelerindeki 7 elekt- faaliver gésterdiklerine dikkat ceken Kazane,
rik tiretin santrali, Kuzey Kibns Tirk Cumburiveri santrallerin tam kapasite devreve ginmesivle

100 capmal 16/ 217
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bu giiclin 330 MW, toplam kurulu giiglerinin
ise 2,521 MW'a ulagacagum séyliyor. Kazane,
vitzde 111k FAVOK artiss vakaladiklar 2016'da
ciroyu 9 milvar TL've tasidiklanm belintivor ve
2017 ve 2018'de de gift haneli binvliveceklerinin
altimi giziyor. kazanci, “Enerjide global bir dev
olmak istiveruz, Yun dismdaki thm eneri Fi-
satlanir degetlendirecegiz. 2021 kadar degal
gaz dagmmuna 2,4 milvar TL, eleknik dagmmuna
1 milyar TL daha yatwsn yvapacagiz, Tirkive'de
odagmuz kurulu giic dedil kirlilk. Enetjide son
7 walda 5 milyar TL vatwun vapik. Enerjide veni
prajeler oldukea Gzellikle yure diginda yeni va-
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STxCM 0 191,39 Sayfa
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trnnlar deyvam edecek. Jenerattirdeyse dinvada
ik 5'te alan kenumwunuzu ilk Fe getirecegiz”
diver.

Kazanct Helding Yénetim Kurulu Baskan
Yarduncist ve Aksa Enerji Yénetim Kurulu Bas-
kami Cemil hazana'nm sorularimiza verdigi ya-
mitlar stivle:

® Razanel Holding, Torkivenin en biviik
gruplarndan bii haline geldi Bu stire¢ nasil
geligtd

B Aslen Rizeliviz, Allemizin asirlik bir ticarer
gecmisi var. 19407 yillarda dedem, gemilerle
ticaret yapawvormug. Ailemizden gelen bu dene-
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yim ve birikimin Ozerine kazano Holding'in re-
melleri kurucwmuz ve babam Ali Metin Kazana
tarafindan 195071 wvillarda anlde 1968 vilinda
ilke sanavi tesisimizi, elekrik motor fabrikanaa
agtik. 1980 baslarinda ilk jeneratér fabrikamuz
devreve aldik, 1990 vilina kadar jeneratér isimi
ze odaklandik. 19907 villann sonlanna dogru,
eneri alanmda yeni :J.;L-li:‘um.'lc] oldu  Elekrik
sekérih liberallegti, bunu bir firsar olarak gére-
rek enei alamnda veni vannmlar vapmaya ka-
rar verdik. Daha bk denizlere acildik

1k enerji samtralimizi Bursa'da havata gecir-

KAZANCI'NIN GELECEK HEDEFLERI

Dogal gazda 60 b8lgenin 21'Inin Isansim aldik, 27 Il ve 135 ligedeyiz.
2,347 MW kurulu kapasite e hallea acik en bilylk serbest elekirk Oreficisylz,
Aksa Jeneraldr 3 kitada Orefim yapiyor. Tirkiye, Cin ve ABD'de fabiik amiz var. hem diinya hem Tirkive ekono-
Jonerattrde Hindislan ve Allka'da yahnmicr hizlandyor. Heded lik 3.

Aksa Dogalgaz lle amacimiz abone sayimiz 4,5 milyonun dzerine ¢k armak.
Kazanci Grubu, 2018' % milyar TL clio lle kapath.

Ekonoml canlanryor, 2017 ve 2018°de cift hanell blylmeyl yokalayacagz.
Enerjide son 5 yilda 2 milyar TL'den lazla yahrim gerceklestirdik.

2021'e kadar daghmda dodal gaza 2.4, elekirige 1 milyar TL yahnm yapacaz. sevivede kalan fivatlar ve TL'nin
Alrka, Latin Amerka ve Asya gibl bélgelers odaklanarak globale yaylacagiz.
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dik. Giineydogu ve Dogu Anadolu'daki enerji
ihtivacin kargilamak igin Siirt, Mardin Idil ve
Hakkari'de fuel oil ile galisan santmaller aguk
Diaha sona Samsun santralimiz kurduk. Isimizi
daha da gelistirip dogal gaz ile ¢calisan santralleri
Van, Urdn, Manisa ve Antalya'da devreye aldik.
Rivzgar, rermik ve gliney enerji santral vatiinmlan
l.-".lp!:i:.

2014 yilna kadar 3 milvar dolarhk yatwan
vaptik. Dogal gaz ihalelerivie bivimmemizi ar-
trdik. Kuruldugumuz giinden bu vana eneriji
mizi hep amirdik. Bu eneji bizde var dedik ve
bugiin Tikive'nin ve dinyanm
en dnemli enerji gruplanndan biri
konumundayiz

® 2016 wvih nasil bir wvil olarak
geride kaldy?

B Geride brakngmmz 2016

sk g stionnly bir vildh Kiresel
finans pivasalarindaki dalgalan-
malar, bélgesel ve ic karmikliklar
nedenivle bir dwgunluk stireci
ne giren Tivkive ekonomisine
paralel olarak, enerji pivasalan
da biyiinekre zorlandi Diigiik

diwviz kargisindaki deger kav-
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b1 enerji sirketlerini cok zordadr. Ancak Enerji
Bakanh@i'nin da desteklerivle TETAS, 2016 wvih
icin verli komirden elekirik treten :_ui.|.'l-:rr|r.-|'[|r::
fiyar garantili enerji ahnn vaparak verli kéimtei
destekleme mekanizmasmda ilk admu atn, 2017
vilt igin de aymi destegi devam enirdi. 2016'da
verli kémiirden elekirik tiretimi bir dnceki vila
atire vizde 23 arm

® 2017 nasil gidivor?

B Bu destek mekanizmalanmin arnmasivla,
sntmizdeki donemlerde Tirkive'nin en Sneni-
li verli kaynag olan kémirden ve venilenebilir
kavnaklardan enerji tiretiminin daha da antaca-
aim diglindyoruz. 2017 wilinda Tirkivenin eko-
nexmisi, dolavisivla eneni sektérd de hiz kazan-
mava ve biviimeye devam edivor

@ Kazanci Holding, 2017 nin ilk varsim nasil
gecirdi? 2017 vil sonu hedefleri neler®

H 2017 yiliun ilk yansinda vanrunlara de-
vam ettik. Aksa Enerji'nin Afrika’daki 3 santral
VAT 152300 201 7'min ik '!,';11'55111(1:1 [RTTTANT]

“ENERJIDE TUM ULKELER

MERCEGIMIZ ALTINDA"

ROTA AFRIKA

2015 yilinda rotayi yurt disina cevirdik. Afrika'da su anda hepsi
laaliyeite olan Gana, Mall, Madagaskar'da kurdugumuz enetji
santralled ve dagibm bélgelerimize yaphdimiz yatnmlar var.
Afrika'daki projeletimizie béigenin en glcll enerji sirkeflerinden
bl kenumundayiz. Affka'da 356 MW kurulu gle lle faaliyet
ghsteriyoruz. Afrka'dakl santrallerin tam kapasite devraye
giimeslyle bélgedeki kurulu glicOmiiz 530 MW'a, foplam kurulu
glelmiz Ise 2 bin 521 MW'a ulasacak.

SANTRALLER TASINIYOR

2017, Szellikle Aksa Enerji icin bir dénlim noktas oldu.

Alrlka'dakl sanfraller fuel oll santrall. Dogal goz geliise de dogal
geza donlslmi yapilabillyor. Eneri ihfiyact olan Him Ulkeler
mercedimizde. Ozelikie Afka'da cok ciddl cahsmalar yapiyornz
ve hirsatian degerendiryoruz.

ACIL ENERJI PROJELERI

Acll enat]i Ihtiyaci bulunan likelesde hem gruba hem Olkemize
faydah olacak projeler yapmayl planliyoruz, Béylece dikemize
ciddi daviz girdisl saglayarak ekonomimlize destek oldugumuz gibl
enerll acif clan Ulkelere hizh ¢ézlmler getirerek kalkinmalanna da
destek olacagr. Bu sirate]i kapsaminda clddl bUyldme kaydefilk.

TURKIYE'DEN ILKIZ

Yurl disinda yatmmianmizi sGrdimek Istiyoruz, D¢ Afrika Gikesinde
cok dnemli 3 projeyi bitirdik. Yap-ksle! proje olarak bunu yur! disinda
yopan Tlrklye'de ik grubuz, Inglilz, Amerikall, Alman, Cinil, Fransiz
oyuncularla rekabet edlyoruz.
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:17304,94 Tiraj : 17000

: 185,28 Sayfa : 416

: Ulusal Newslighter : Web Link

lands ve 3 sanwal ticar operasvenlarna baglads

Ore yandan Aksa Dogalgaz ile Agn ve Si-
., Batman l:iilgr_'h'rinin ({;Igl[ll]l lisanslarm
aldik. Ulkemizde de yatmrmlarmz strdiirive-
ruz, Gin'deki vatrmnlarmuz tamamladik. Aksa
E'Ef'lutll- bir tiretion tesisi var, Acil Enerji temin icin
de bircok llkede faaliver stirdirdid. Afrika’da
GO0 milvon insan enerjive ulasanuvor, Afrika-
Ii devletler kisa vadede hizli céziimler istivor
Normal bir enerji vatimmnu 2-4 vl siirGivor, Biz
Tirkive'de rekabet sansi azaluus enerji santral-
lerimizi sokiip bu filkelere tasivoruz. Giinevdo-
su'daki Siint, Mardin, 1dil, Samsun santrallerimizi
stikiip oralara gériirdiik

@ Enerjide vurt disinda aravisiniz sirecek mi

B Afrika'da dosal gaz sidkintisi var. Orada
enerji kaynagi ¢ok sinwh. Afrika‘'va en kolay ra-
sinabilir santral fuel cil santrali oldugu icin ora
lara Fuel oil géririivoruz. Aksa bir global enerji
sitketi olsun istivorduk ve bunun icin Afrika
santral yatranlanm yapuk. 2017'den sonra yurt
(II.‘:I!'HIJ]!\'i tin enerji Frsatlaring t|1‘1“1£‘r|rr'u1i|i_':'c-
giz. 2018 enerjide cok ciddi déviz girdisi elde
edecegimiz bir vil olacak

® Son 10 yilda enerjive pek gok grup yvan
rim vapt, kimi umdugunu bulamady Siz enerji-
ve vaurnma devam edivorsunuz, Gelecegi nasil
olacak? Potansivel nasil?

B Bu vilin ikinci gevreginde Tirkive ylizde
5 biyiidii Enerji talebi de buna paralel olarak
artis gosterivor. Ulkenin bitvimesinin disinda
ABR'deki topadanma da hizlanwer. Bu da daha
fazla ihracat demnek ve ekonomimize dntuntiz-
deki dénemlerde olumlu yvansunaya devam
edecek. Dolavisivla 2017 ve 2018 grubumuz
icin daha ivi villar olacagmi ve <ift haneli bii-
vime rakambarmn vakalayacaguniz rahatlikla
stvleyebiliriz Bu vil enerji talebi viizde 5 ar-
tisla gidivor. Bu kadar sikintil dénemler gegi
ren Ulkede yiizde 5'lik enerji bilyviimesi kendini
ghsterivorsa Snimniizdeki willar daha da vitksek
biviime gorebiliviz. Fivatlar daha makul sevi-
velere gelecek. Tiirkive'de enerji yvanrmlarna
devam eden sitketler var ve ileride enerji talebi
cok daha fazla artacak

@ Su an dogal gaz dagitunminda Tirkive'nin
en biviik grubusunuz. Burada hedefler neler?

B Aksa Dogalgaz, Tivkivenin en geniy cog-
rafi alana hizmet veren ve dogal gaz dagimm
konusunda en vzman sirketlerinden biri. Sirkert,
21 h=ansh daginn bélgesi, 27 il ve 135 ilcede
faaliver gsterivor. 00 dogal gnz dagmun bolgesi
nin 21'inin lisansin aldik. Dogal gaz daguanm-
da Tirkive'nin en blivilk grubu olduk. Bugiine

APTEAL )
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Dé&rt kitada Uretim yapryoruz, 74 farkh milletten, 7 binden fazla
calisanimizia, 18 Olkede faallyet gdsterlyor, 160 Ulkeye Ihracat
yapiyoruz. 2016 sonunda 1,3 milyar TL FAVOK elde ederek 2015
yiina oranla ylzde 11'lik bir blyOme kaydetik. Bunun yani sira
9 milyar TL ciro elde eftlk ve toplam akfif blylkidgdmiz Ise 2015
yilina oranla ylzde 9,1 arhisla 10,8 milyer TL seviyesine ulash.
2017'yl de clift hanell blylyerek kapatinz.,

ENERJI GRUBU el

2016 yil sonunda sirk efimizin ciro dagilimina bakhgimizda en

biylk pay ylizde 35,1 oranla enetji aliyor. Bunu ylizde 28,5 lle
dogal gaz, ylizde 25 lle elekirlk ve ylizde 10,7 lle de jeneratdr

takip ediyor. Tanm ve turizm ise ylzde 0,7k bir paya sahip.

TEKLIFLER GELIYOR
Elektrik daghiminda dzellestirmeler bith arhik firsat yurt diginda.
Satn alma lle ligill zaman zaman teklifler geliyor. Fakat kisa
vadede oraklik planimiz oimadigi icin su an icln dederlendirlen
bir teklif yok. Tirkiye'de ocdagimiz kurulu giic dedil kéarliik.

YATIRIM BUTCESI

Elektlk daghmna da 1,2 milyar TL yatinm yaphk. 2021'e kadar
1 milyar TL daha yafinm yapacadiz. Dogal gaz daghimda 2021'e
kadar 2.4 milyar TL daha yatinm yapacagiz. Enerjide son 5

yiida 2 milyar TL'den fazia yahnm yaphk. Enetjide yenl projeler
oldukca &zelllkle yurt disinda yenl yatnmlar devam edecek.

dagiun bélgelerindeki elekirik dagmun ve eleki-
rik perakende sang sirketleri ile bu bélgelerdeki
4,5 milyon niifusa vilda vaklasik 6 milyar KWh

kadar dogal gaz dagitimina 2 4 milyar TL vatwun elektrik dagitnm gerceklegtirivoruz. Tim Tirki-
vaptik ve genelindeyse Alksa Elekurik Saty lle Coruh ve
Hl]gflll'l(ll.‘n sonta da 2021'e kadar dog;ﬂ gaz Firat [’)E‘ilgelﬂ'ind{'ki |3:‘*mke|‘nde salis ;.il'kei]eri
dagitumina 2 4 milvar TL daha vatwrum vapacagiz tiim Tirkive've vilda 11,3 milvar KWh elektrik
Hedefimiz abone savimzaz 4,5 milvonun tizerine satigl gergeklestirivor
¢ikarmak Aksa Elekwik Sans, Aksa Elektrik Dhgiun ve
Aksa Dogalgaz bugiin 8 milvar metrekiip do- Aksa Elekuik Perakende Sang sicketlerimiz mily-
gal gaz dagiunn gerceklegtivivor. 2020 yilinda 10 teri memnunivetini én planda tmaya devam
milvar metrekiip dagiun yapmayr, 21 bin 638 ederek verilen hizmetin katma degerini artira-
km'lik yebeke vzunlugunu ise 2021 sonunda 40 cak. Gerek bayilik, gerekse dagium tarafindaki
bin km've ulastumayi hedeflivoruz selistirmelerle birlikte 2021'e kadar vaklagik 1
® Elektrik dretiminde de Tirkive'nin dev- milyar TL yaorum planhyoruz,
leri arasmdasimz. Burada kurulu giicte nereve ® Santrallerinizin dagilum nasil?
ulastinz? B Aksa Enerji, Tirkive'nin cesitli bolgele-
B Aksa Eneni, Tirkive'nin halka agik en rinde bulunan 7 elektrik dretim santrali, kuzey
bitvitk serbest elektrik tireticisi. Ulkemizde ve Rabrs Tirk Cumhuriveti'ndeki enerji santrali ve
vurt chiginda kurup islemigimiz linvit, dogal gaz, Afrika'daki 3 enerji santralivle toplam 2,347 MW
akarvak, rizgar ve hidroelekirik sanallerivle kurulu giice sahip. Kurulu giictimiz icinde viiz
global bir enerji girketine déniistiik. Afrika'da de 60 oranla en bivitk pavi dogal gaz santralle-
kurulan santrallerimizin devreyve giren kapasite- rimmiz alivor. Bunun vam siwa yilzde 22 fuel-oil,
lerivle bugiin toplamda 2.347 MW kurulu giice viizde 12 linyit, yiizde 6 rilzgar ve ylzde 1'ini
sahibiz, Aksa Enerji ile son 5 wyida 2 milvar de hidroelekirik clusturoyer, 2017 Agustos it
TL'den fazla yatrmm vapuk banyla portféylmmiizde 1.412 MW kurulu giicte
Elekurik segmentinde, Coruh ve Firar lisansl degal gaz. 509 MW kurulu gtigre fuel-oil, 270

104 capma 10/ M0
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MW kurulu glicte linyit, 141 MW kurulu gigte
rizgar ve 15 MW kurulu gligte de hidroelektrik
santralimiz bulunuyer

® Jenerattirde de Tirkive liderisiniz. Yurtdig
vatinmlar nasi gidivor?

B Ug kiada iivetim gergeklestirivoruz, Aksa
Jeneratér Amerika'da diretim yvapan ilk ve tek
Tiirk jeneratér sivkeri. Cin'deki fabrikanuz, dim-
yanin en biiytik tiretini kapasitesine sahip. 160
tilkeve ihracat vapiyoruz,

“HOBi OLARAK BASLADI

TARIMDA ILK 5°E GIRDIK"

UcUncl Kusak

1961 dogumiuyum, Isletme mezunuyum. Kazanci Holding'de
lelnedl kusag temsll edlyorum. Grupta bircok pezisyonde yer
aldim, Babamdan hep daha lylyl basarmak Icin cok calismay
Ggrendim. Allemden hep kazandiklanmizi Gikemiz igin isthdam
Icin yahnma dénlstlrmeyl gdrdim.

TUTKUM BESIKTAS VE TOPRAK
Daha ok kazanmak Iin degll, daha ¢ok basarmak icin cok
calishiimi séyleyebiliim. Futbol ve foprak, futkunu oldugum iki
alan. Isimden arfakalan vakitierde alleme zaman ayiryorum,
Begiktas' takip ediyor ve ciftiikte toprakla hayvaniarla
iglientyorum.

cippi B0YOME

Babarmin hebi clarak baslathdi iste ciddi blylime elde aftik.
Misir, soya ve arpa ekiigimiz ciffiklerimizde aynca 202 bin adet
meyve agacimiz var. Yanl meyvecllik de yapryoruz. Bugin,
Inanl ve Gelemen'deki cittliklerimizie Turklye s(t Uretiminde

Ik 10, bes! hayvanciliginda ise lik 5 cittilk arasinda yer

aliyoruz. Burada ok ciddi bir bllylme yarathk. Firsat buldukca
hayvanlarla ligllenlyorum. Ayda bir mutiaka iffiiklere gidiyorum.

106 capmaL w7

Tiwkive'nin en biiviik dizel jeneratér ihra-
catgisiviz. Aksa Jeneratdr ile ozellikle Hindistan
ve Afrika'da vaurunlarmuza iz katarak diinvada
ilk 5'te olan verimizi ilk 3’e taguna hedefivle yol
alworuz.

Bunun vanm sira Cin'de bulunan dretim te-
sisimizde 40 bin metrekarelik kapal alanmuz
80 bin metrekareyve ¢ikararak toplam 120 bin
metrekarelik diinyanin en biiyiik jenerator tire-
tim tesislerinden biri haline getirdik. Ingiltere ve
Amerika'da da dretime gectik.

® Hayvanalik ve turizm alanlaninda da faa-
liver gésteriyorsunuz. Burada &zellikle hayvan-
cilik ve mnmdaki bilytimeniz ¢ok dikkar cekici
Burada neler yapivorsunuz?

B Babamumn &zel ilgisivle havvancilik ve ta-
rima girdik. Bir nevi sosval sorumluluk olarak
Aksa Tarm ile 2004 yilindan bu yana kurum-
sal yapivla besicilik ve siit sigircihg) yapiyoruz
Toplamda 24 bin dekar arazi tzerine kurulu
Gelemen ve lnanli'da iki gifiligimiz var. Toplam
hayvan kapasitesitniz 16 bin bas. 2016 yilinda
22 bin ton siit tretimi gergeklestirdigimiz cift-
liklerimizde aynca 37 bin rondan fazla mahsul
elde edivoruz

@ Turizmdeki varhgimz nasil devam edivor?
Memnun musunuz’

M Ug otelimiz ile Antalya'da vaz, Ercives'te
kis turizmine edaklandik. Aksa Turizim ¢ansi al-
tinda Antalva Kemer-Géynik'te bulunan 5 wil-
dizli Mirada Del Mar Hotel ile vaz ve kongre
turizminde &n sralardaviz, Kis turizmin énemli
merkezlerinden Kayseri Ercives Dagi'ndaki 4
yildizh Mirada Del Lago Hetel ve 3 wildizli Mi-
rada Del Monte Hotel ile bidikte toplam 1.401
vatak kapasitesivie Mirada Heotels markasivla
hizinet verivoruz,

® Enerjide hedefleriniz neler?

B 2017 bizim enerji sektiniinde i hedefle-
rimizi daha da biivittiiginmtz bir yvil oldu. 2015
vilinda bagladigumiz yurt disina acilun polirika-
nuz 2016'da oldugu gibi 2017'de de devam et
Halihazirda hem Afrika’da hem bagka kialar-
da goriismelerimiz devam edivor. Globalleyime
volunda hizla dledivoruz. Bir enerji sirketi ola-
rak diinvanin herhangi bir verinde Aksa Enerji
markasiyla temel bir ihtivaca cevap vermek ve
oralarda istihdam saglamak bizim icin dnemli,

Global bir enerji sitkeri olmak istiveruz.
Diinvanmn farkh kitalannda enerji tiretecegiz.

Diinyada enerji vanrmlarimin 8nii cok agik
Afrika, Latin Amerika, Asva gibi pek ¢ok kitada
cok ciddi enerji agi@i var. Fusatlan degerendirece-
giz, dogru zamanda dogru konumlanmay vaparak
enerjide yurt dipinda biytime planhvoruz,
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